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Wettbewerb unter Berucksichtigung von:

Demographischer

Andere Sektoren Wandel

Wertewandel
der
Gesellschaft

Medizinisch
technischer
Fortschritt

Personal-
Situation
(Arztemangel/
Pflegenotstand)
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W—ettbewerb wird bestimmt durch:

Andere Sektoren

,Preis“-System
ab 2009

Krankenhausplanung

Demographischer
Wandel

—

Investitionsfinanzierung

@nungspolitischer Rahmen
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W—ettbewerb eine Definition

Wettbewerb (=Konkurrenz) = Komplex vielgestaltiger
Verhaltensformen, die dadurch gekennzeichnet sind,
dass zwel oder mehrere miteinander rivalisierende
Wirtschafteinheiten im individuellen Interesse ein
wirtschaftliches Ziel anstreben, wobei mit dem jewelils
hoheren Grad der Zielverwirklichung eine bessere
Honorierung (z.B. Gewinn) zu Lasten der Konkurrenten
verbunden ist.”

aus: Geigant / Sobotka/ Westphal/ Lexikon der Volkswirtschaft
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VVéttbewerb — Wer mit wem?

— Krankenkassen untereinander
— Krankenhauser untereinander

— Krankenhauser mit anderen
_eistungsanbietern

— Bundeslander untereinander (wer macht
die bessere Gesundheitspolitik)

— Gesundheitsressorts mit anderen Ressorts
(Sozialpolitik vs. Forschung / Verteidigung /
Wirtschaftsforderung...)
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Wettbewerb — Wie ?

Menge * Preis = Ausgaben der
Krankenkassen

Vorgaben Vorgabe = Vorgabe

Krankenkassen Bund/Land Politik

Mengenbegrenzung / Sicherstellungsauftrag / Beitragssatzstabilitat

Investitionsstau / ...
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W—eitbewerbsfaktoren:

Menge * Preis = Ausgaben der KK

— Mengenentwicklungen

»Einweisungsverhalten der Arzte
(Bedarf der Patienten)

»Demographische Entwicklung der

Bevolkerung
»Medizinischer Fortschritt
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VVéttbewerbsfa ktoren:

Menge * Preis = Ausgaben der KK

— Mengenbegrenzungen = Rationierung
— Sicherstellungsauftrag /

— Kontrahierungszwang

fWIDERSPRUCHﬁ
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VVéttbewerbsfa ktoren:

Menge * Prels = Ausgaben der KK

Preisentwicklungen

Helge Engelke

»Marktpreise ?

»Kostenentwicklungen (Personalkosten TVOD)
»Preisvorgaben

Preissystem # Deckelungssystem !?
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W—ettbewerbsfaktoren:

Menge * Prels = Ausgaben der KK

m Hochstpreise
m Richtpreise

m Festpreise
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VVéttbewerbsfa ktoren:

Menge * Prels = Ausgaben der KK

= Preiswettbewerb (Marktpreise)
= Qualitiatswettbewerb

= Verdriangungswettbewerb
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Wettbewerbsfa ktoren:

Menge * Preis = Ausgaben der KK

Beitragssatzstabilitat als Vorgabe
bedeutet Budgetdeckelung !

K e i n Wettbewerb!
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_O—rdnungsgolitischer Rahmen

Il Das Krankenhaus als Wachstums- und Innovations-
motor*

« Schluss mit Veranderungsrate

 Krankheitswahrscheinlichkeit und med. Fortschritt voll
finanzieren

 Tariflohnsteigerungen refinanzieren

 Leistungen fur Selbstzahler aus den Budgets
herausnehmen

* Aus den Grundsatzen der Deutschen Krankenhausgesellschaft zum zukiinftigen Ordnungsrahmen
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Ordnungspolitischer Rahmen

GMK-Beschluss zur Weiterentwicklung der
Krankenhausversorgung:

Eine Budgetdeckelung ist nicht mehr sachgerecht;

die jahrliche Steigerungsrate der Vergutungen der
Krankenhauser muss neu gestaltet werden.
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Die ,BAT-Schere*

esellschaf

Helge Engelke

@ VAR kumuliert

@ Personalkosten
kumuliert

25,00%

20,00%

15,00%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
VAR kumuliert 211% | 3,77% | 520% | 6,83% | 8,67% | 9,48% | 9,50% | 10,06% | 10,69% | 10,97%
Personalkosten kumuliert| 0,81% | 3,24% | 4,18% | 5,82% | 11,09% | 12,49% | 19,50% | 18,46% | 20,92% | 23,73%
(Kosten 2006 und 2007 prognostiziert)
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Bezogen auf die Gesamtkosten

35,00%
@ VAR kumuliert 130,00%
m Krankenhauskosten I 25,00%
kumuliert
L() @
o @ I o S
o 2 & 9 8 © £ «
g8 "
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 ,2007
VAR kumuliert 211% | 3,77% | 5,20% | 6,83% | 867% | 9,48% | 9,50% | 10,06% 10,69% 10,97%
Krankenhauskosten kumuliert| 1,43% | 3,80% | 543% | 8,31% | 15,14% | 16,41% | 24,33% | 24,68% | 27,86%\ 31,68%

(Kosten 2006 und 2007 prognoStizi
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O_r_dnungsgolitischer Rahmen

Helge Engelke

IV Wettbewerb um Qualitat*

 Wettbewerb um die beste Qualitat fordern — kein Preis-
wettbewerb fur med. Leistungen

* Freie Krankenhauswahl fur die Patienten

« Entscheidungsfreiheit der Krankenhauser tber medizinische
und nicht-medizinische Zusatzleistungen schaffen

« Wettbewerbsrecht den gesundheitspolitischen Zielvor-
stellungen anpassen

* Aus den Grundsatzen der Deutschen Krankenhausgesellschaft zum zukiinftigen Ordnungsrahmen
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Ordnungspolitischer Rahmen

GMK-Beschluss zur Weiterentwicklung der
Krankenhausversorgung:

Ein Wettbewerb muss sich an der Qualitat
orientieren.
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C)_fdnungsgolitischer Rahmen

V Staatliche Daseinsvorsorgen fur Krankenhaus-
leistungen: Sicherstellung und Krankenhausplanung*

« Sicherstellungsaufgabe als offentliche Aufgabe

» Tragervielfalt belassen

 Staatliche Krankenhausplanung nach dem Grundsatz
,Nicht mehr, sondern weniger!®

» Planung auf Standorte und med. Fachgebiete beschranken

 Krankenhauser weiterhin Uber Aufnahme in
Krankenhausplan zulassen

* Aus den Grundsatzen der Deutschen Krankenhausgesellschaft zum zuktinftigen Ordnungsrahmen
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Ordnungspolitischer Rahmen

GMK-Beschluss zur Weiterentwicklung der
Krankenhausversorgung:

Die Gewahrleistung einer flachendeckenden und
wirtschaftlichen Krankenhausversorgung setzt einen
Kontrahierungszwang fur alle Kostentrager voraus.

» Wettbewerb* Akademie fur Sozialmedizin 16. April 2008 20



NKGEV Helge Engelke
Niedersachsische Krankenhausgesellschaft

e ——

Ordnungspolitischer Rahmen

VI Kunftiges Finanzierungssystem*

1. Betriebskostenfinanzierung

« DRG-System wird weiterhin bundeseinheitlich definiert und
kalkuliert

«  Offnungsklauseln fiir Krankenhausleistungen, die nicht im
DRG-System abgebildet sind

« Festpreise auf Landesebene

* Prospektive Budgetverhandlungen mit allen Kostentragern
gemeinsam

* Aus den Grundsatzen der Deutschen Krankenhausgesellschaft zum zuktinftigen Ordnungsrahmen
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Ordnungspolitischer Rahmen

GMK-Beschluss zur Weiterentwicklung der
Krankenhausversorgung:

Am Prinzip ,,gleicher Preis fur gleiche Leistungen® ist
grundsatzlich fest zu halten.
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d_rdnungsgolitischer Rahmen

VI Kunftiges Finanzierungssystem*

2. Investitionsfinanzierung

* |nvestitionsstau muss abgebaut werden
« Durch Burokratieabbau Investitionsvorhaben erleichtern

* Monistische Finanzierung, wenn Landerfordermittel und
Investitionsstau voll in das GKV-System flieBen

« Freie Entscheidung der Krankenhauser Uber Verwendung
der Investitionsmittel

« Langfristige Regelung notwendig

* Aus den Grundsatzen der Deutschen Krankenhausgesellschaft zum zuktinftigen Ordnungsrahmen
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Ordnungspolitischer Rahmen

GMK-Beschluss zur Weiterentwicklung der
Krankenhausversorgung:

Das finanzielle Engagement der Lander in der
Krankenhausfinanzierung ist Ausdruck der
Daseinsvorsorgeverantwortung und deshalb
beizubehalten.
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Einkauismodelie

SVR Gesundheit
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Einkauismodelie

Probleme

 Durch die Unterbietung der Festpreise wird keine
,gunstigere Versorgung“ eingekauft, sondern die Probleme
der Unterfinanzierung werden verscharft und die
Versorgungsdefizite erhoht

- Keine Losung flr den ,fehlenden Wettbewerb”

 Die in Einkaufsmodellen zu beobachtenden sinkenden
Preise sind das Ergebnis ungleich verteilter Marktmacht
und nicht Zeichen eines gut funktionierenden Wettbewerbs

- Gefahrdung der Versorgungssicherheit sowie der
Leistungsfahigkeit des Gesamisystems

- Verknappung der Leistungen
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Einkauismodelie

Probleme

» ,Ausschreibungen® von Gesundheitsdienstleistungen sind
schwer moglich (es gibt keine ,Produktbeschreibung®)

» Wettbewerbsrechtliche Probleme (marktbeherrschende
Stellung der jeweiligen Krankenkasse)

 Einschrankung der freien Arztwahl
* Verschlechterung der Qualitat
« die Effizienz der Leistungserbringung wird beeintrachtigt

 Verschlechterung der Bedingungen fr die Aus- und
Weiterbildung

« Erh6hung des burokratischen Aufwandes
» Wettbewerb* Akademie fur Sozialmedizin 16. April 2008 27
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